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1 llesu 1 3a71a4u M3yYeHUSA TUCIUTLIHHBI
1.1 Ieap npenogaBaHusi AUCHHILIHHBI

Jucnummuaa  «Metoasl nudpoBor  Tpancopmarmm»y  (MIT) mnpusBana
o0ecreunTh IMOATOTOBKY CTYJIEHTOB B 001acTd HWHGOPMALMOHHBIX CHUCTEM U
texHosnornl.  ucmumnmuaa  MIT  paccmarpuBaeT  OCHOBHBIE — IOJIOKEHMS,
KOHIEMIMU ¥ MEeTOAbl HUPPOBOM TpaHchopmaluy, NPUHLMIBI Pa3pabOTKU
CTpareruu JUis €e pealu3allid U OCOOEHHOCTH INPOBEACHHS TaKUX MPeoOpazoBaHUil
Ha mpumepe cdepbl 00pa3oBaHMs, W3YYCHHE KOTOPBIX IMPECIeAyeT CIEeAYIONIHe
LEeTu:

1) 3akperuieHne u 0000IIEHHE 3HAHUM, YMEHHH M HaBBIKOB, MOJYYEHHBIX
CTYJE€HTAaMHM Ipd H3YUYEHUU MPEAIIECTBYIOIMX JUCLHUIUIMH, NPEIyCMOTPEHHBIX
y4eOHbIM IUIAHOM B COOTBETCTBHUM C TOCYJApCTBEHHBIM  0Opa3oBarelbHbIM
CTaHJ1apTOM;

2) mpenocTaBiIeHHE 3HAHWM, HEOOXOAMMBIX MJIi OCBOCHMS IOCIEAYIOLINX
OUCHUIUIMH, TPAaKTUK M BBIIOJHEHUS BBIIYCKHOW KBaIU(UKAIIMOHHON paboTHI,
MPEIyCMOTPEHHBIX Y4Y€OHBIM IUIAHOM B COOTBETCTBUM C TOCYJIapCTBEHHBIM
o0pa3zoBaTeNbHbIM CTaHAAPTOM;

3) dopmupoBaHue y CTyJCHTOB 3HAHWW, YMEHHA W HaBBHIKOB OOECIeUeHUs
OCHOBHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB, HCIIOJb30BaHUs CIPAaBOYHOM JIUTEPATyphl, CETH
NHTepHET M BBIUKUCIWUTEIBHONM TEXHUKM NIPU HU3YYEHUU [UCLUMIUIMHBI, & TaKkKe
CocOOHOCTEN CaMOCTOATEIBHOIO MPUMEHEHHUS] OCHOBHBIX IOJIOKEHUH, KOHIETIIINN
U METOJOB HH(POBON TpaHCPOpPMAIIUK, TPUHIMIIOB pa3pabOTKH CTpaTeruu Mpu
pEelIeHUH 33[a4, HMEIIIUX MeCTO B o00JacTh pa3pabOTKM W HCIOJIb30BaHUS
MH(OPMAIMOHHBIX CHCTEM U TEXHOJIOTHIA.

1.2 3apauyn u3y4yeHUus JUCHUTIMHBI

3agaun  W3y4yeHUs JucHUIUIMHBL «MeTtonel 1upoBol  TpaHCPOpMaLH)
OCHOBBIBAIOTCSI HAa HEOOXOAMMOCTH TOJY4YEHHUS CTYJEHTOM 3HaHHWM, YMEHUU W
HaBbIKOB B coorBercTBUM ¢ TpeboBanmsimu PIOC BO Ha ocHOBE KOTOPBIX
(OpMUPYIOTCS COOTBETCTBYIOIINE KOMITETEHITHH.

Nzydenne nucuurimHbel «Metoasl nudpoBoil TpaHchopmauuu» mnpecineayer
peuieHne caeaynmx 3a1a4:

1) o3HakoMIiIeHHE C OCHOBHBIMU TMOHSATHSIMU U TOJOKEHUSIMHU, KOHLICHIUSIMU
1 MeToJlaMH LIUPPOBOil TpaHCPopMalnH;

2) oOydeHHe MPUHIUIAM pPa3pabOTKH cTpareruu 1udpoBoi TpaHchopMaluu
¥ 0COOCHHOCTSIM €€ pealn3aluu Ha npumepe cepbl 00pazoBaHus;

3) dbopmupoBaHue 3HAHWM, YMEHHII W HaBBIKOB OOECTICUEHHS JEHCTBYIOIINX
HOPMAaTUBHBIX aKTOB, HWCIIOJIb30BaHUS CIPABOYHOM JuTeparypsl, ceTu MHTepHEeT 1
BBIYMCITUTENIBPHOW  TEXHUKH, a  TaKkKe  CIHOCOOHOCTEH  CaMOCTOSITENIBHOTO
NPUMEHEHUS  OCHOBHBIX  TOJIOKCHHM, KOHIICTIIMA W  METOJO0B  IHU(PPOBOI
TpanchopMalliyi, TMPUHIIMIOB Pa3padOTKHM CTpaTerud TMPU PEIICHUH  3ajad,
UMEIOIMX MECTO B O0JIaCTH pa3padOTKH W HCIOIb30BAaHUSA HH(POPMAIIMOHHBIX
CHUCTEM U TEXHOJIOTUU.



1.3 IlepeyeHbp NJIaHMpPYyeMbIX pe3yJbTATOB OOy4YeHHMS] MO JAUCHUILINHE

(Mo1yJ110), COOTHECEHHBIX

C IJIAHUPYEMBIMHA pe3yjJabTarTaMu O0CBOCHUSA

o0pa3oBaTeJIbHOM MPOrPaMMBbI

Koa n HanmeHoBaHue MnHaOnKaTopa
OOCTWXEeHNA KoMmneTeHunmn

3aI'IJ'IaHI/IpOBaHHbIe pe3ynbTtaTthl o6yquV|;| no ancuuninnHe

K-1: Cioco6HoCTH co31aHus (MOAU(UKANMH) U CONPOBOKIEHUSI MHPOPMAIIMOHHBIX
cucreMm (MC), aBTOMATH3MPYIOIIUX 321a4W OPraHNU3ALMOHHOI0 YIIPABJIEeHUs U OM3HeC-
NMPoLEeCcChl B OPraHU3anusX pa3jinuHbIX GOpM COOCTBEHHOCTH C IEeJIbI0 MOBBIIIEHHUS
3¢ PeKTUBHOCTH 1eATEILHOCTH OPraHu3anuii - mojab3oBareseit UC

ITK-1.1: TIpousBogut
BBISIBJICHUC U aHATTU3
TpeOOBaHUH K MPOCKTY, UX
crepUKAIIIO
(TOKYMEHTHPOBAHHE )

MPUHINIIBI BBISIBICHHUS U aHATN3a TPeOOBaHMIT K
MIPOEKTY U €ro creuu(puKanum

BBISIBJISITH M BBIITOJHATH aHAIN3 TPEOOBAHMUI K MTPOCKTY U
ero crenupuKanum

NPUHINIIAMH BEISBIICHUS U aHATH3a TPeOOBaHMUN K
MIPOEKTY U €ro creuu(puKanum

[IK-1.2: OcymectBuser
IPOEKTUPOBAHUE APXUTEKTYPHI
IPOEKTa, BKIItoYas pa3paboTKy
ApXUTEKTYPHOU CHelUpUKALINU,
BepUDUKALMIO APXUTEKTYPBhI

IIPUHLIMIIBI IPOEKTUPOBAHUS apXUTEKTYPBI IIPOEKTA,
BKJItOUast pa3paboTKy apXUTEKTYpHOU crienupuKanuu 1
OCHOBBI BepU(PHUKALUU APXUTEKTYPHI

IIPOEKTUPOBATH APXUTEKTYPY MPOEKTA, BKIHOUas
pa3paboOTKy apXUTEKTYypHOU crienupuKalug 1
BEpUPUKAUPOBATH APXUTEKTYPY

MIPUHLIMIIAMH IPOEKTUPOBAHUS ApXUTEKTYPbI IPOEKTA,
BKJItOUast pa3paboTKy apXUTEKTYpHOU crienupuKauu 1
OCHOBaMH BepH(PHKAIIUHN apXUTEKTYPhI

[1K-1.3: Ocymectiser
pa3paboTKy CTPYKTYpbI
POrPaMMHOTO KO/JIa,
BEPUPHUKALINIO CTPYKTYPBI
MPOrpaMMHOTO KOJia
OTHOCHUTEJIHO apXUTEKTYPBI
MPOEKTUPYEMOTO MPUIIOKEHHS U
TpeOOBaHUH 3aKa3UMKa

OCHOBBI pa3pabOTKU CTPYKTYpPbI IPOTPAMMHOTO KOJ1a,
BEPUXUKALMH CTPYKTYpPbI IPOrPaMMHOTO KOJia
OTHOCHUTEJIBHO apXUTEKTYpPbl IPOEKTHUPYEMOTO
MIPUJIOKEHHUS U TpeOOBaHUH 3aKa3unKa

OCYILECTBIIATh Pa3pabOTKy CTPYKTYpbl IPOrPaMMHOTO
KOJIa, BEPUXUKALMIO CTPYKTYpPBI IPOrPaMMHOTI0 K0J1a
OTHOCHUTEJIBHO apXUTEKTYpPbl IPOEKTHUPYEMOTO
MIPUJIOKEHUS U TpeOOBaHMUH 3aKa3unKa

OCHOBaMH pa3pabOTKU CTPYKTYPhI IPOrPaMMHOI0 KOJia,
BEPUXUKALMH CTPYKTYpPbI IPOrPaMMHOTO KOJa
OTHOCHUTEJIBHO apXUTEKTYpPbl IPOEKTHUPYEMOTO

MIPUIIOKEHUS U TPEOOBaHUI 3aKa3unKa

IIK-3: Cnioco0eH ocymecTBJIATH
UH(GOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTH i

yIpaBJieHHe IPOEKTAMH B 00/1aCTH

[1K-3.1: OcymecTtBuser coop
uHGOpMAaINH JUTS HHUITUALAN
MIPOEKTa B COOTBETCTBUU C
MOJTyYEHHBIM 33aHUEM

MPUHLMITBI cOOpa HH(OPMAUH 1711 THULUATU3AUN
IIPOEKTa B COOTBECTBUH C TIOJIYyUYEHHBIM 33/IaHUEM
BBINIOJHATH cOOp MHGOPMAIMK ISl HHULUATU3alUH
IIPOEKTa B COOTBECTBUH C TIOJTYUYEHHBIM 33/IaHEM
MpUHIMIIAMU cOopa HHPOpMAaUH 1711 THULHUATU3auU
IIPOEKTa B COOTBECTBUH C IOJIYUYEHHBIM 33/IaHUEM




I1K-3.4: OCYH.[CCTBJ'ISICT OCHOBBI HA3HAYCHU YYACTHUKOB KOMAH/IBI ITPOCKTA HA

Ha3sHA4YCHHUC YJICHOB KOMAaH/IbI BBITIOJIHEHHUEC pa60T 110 IPOCKTY B COOTBECTCTBHHU C
ITPOCKTA HA BBIIIOJIHCHUEC pa60T TIOJIYUYCHHBIMU IIJIaHAMU IIPOCKTa

110 IPOCKTY B COOTBCTCTBHHU C MNPHUMCHATH OCHOBBI HA3HAYCHUA YYaCTHUKOB KOMAaH bl
IMMOJIYYCHHBIMU ITUNIAHAMUA IIPOCKTA HA BBITIOJIHCHUC pa60T 110 TIPOCKTY B

IIPOCKTa COOTBETCTBHHU C IMOJTYYCHHBIMU ILIaHAMHU IIPOCKTA

OCHOBaMHU HasHA4YCHHUA YYaCTHHUKOB KOMaHbI IIPOCKTA
Ha BBIITOJIHCHHEC pa60T I10 IIPOCKTY B COOTBETCTBHHU C
IIOJIYUYCHHBIMU IIJIaHAMHU IMIPOCKTa

1.4 Oco0eHHOCTH pean3alMu JUCIUILTHHBI
SI3pIK peanu3auuu JUCHUILUIMHBL: PyccKuu.

Jucuunnuna (Moynb) peanusyercs ¢ npumeHenueMm 20 u IOT

URL-anpec v Ha3BaHHWE 3IEKTPOHHOTO OOydaromiero Kypca: Metozsl 1iudpoBoi
TpaHchopmanuu [DIeKTPOHHBIN pecypce] : aNeKTpoHHbIN oOydatonuil kype / M.A. Mepko.
— Kpacnosipck : COVY, 2021. - https://e.sfu-kras.ru/course/view.php?1d=32055..



2. O0beM OMCHUIUIHMHBI (MOXYJIs1)

e
Bcero, | |
. 3a4ETHBIX
Bun yue6HO# paboThI —
(akam.gac)
KonrakTHas pabora ¢ 2(72)
npemnoaaBaTeseM:
3aHSATHUS JICKIIMOHHOTO TUTIA 1(36)
MIPAKTHYCCKUE 3aHATHS 1(36)
CamocrosiTesqbHas padora
2 (72)
o0yvyarommxcs:
KypCOBOE TIPOSKTHPOBaHKE
(KTT) Her
KypcoBas pabora (KP) Het
[IpomexyTounas atrecrauusa |1 (36)
(Ox3amen)




3 Conep:kaHue TUCUUIJINHBI (MOLYJIs1)

3.1 Paznenibl AMCUMILUIMHBI U BUBI 3aHATHI (TeMATHYeCKHUI MJIAH 3aHATHIN)

KonrakTHas pabora, ak. 4ac.

3aHATUS CEMUHAPCKOTO TUIA

3angaTusa
CamMmocTosTeabHas
JICKIIMOHHOTO
No T Cemunaps! u/unu | JlaboparopHbie paborta, ak. yac.
o/n Moy, TemsI (pasaesbr) AMCHUIITHHEL IIpakTnueckue paboTh! W/1Iu
3aHATUA [IpakTHKyMBI
B Tom B Tom B Tom B Tom
Bcero yucne B Bcero yucne B Bcero yucne B Bcero YHCJIE B
anocC anoc 3anocC BUOC

1. Coctosinue u¢poBoii TpaHchopManuu B MUPOBOM NpocTpaHcTBe U PO

1. CymHocTh 1 copepkaHie TepMHUHA «IIUPPOBast
Tpanchopmanus». «Digitaly nnm «uudpay.

«Digitizationy (qumKATAT 3K ) WK «OUU(PpPOBKaY.
«Digitalization» unu «uppoBU3aLHD. « ABTOMATHU3ALNY.
«udposuzanusy. Moens 3TanoB HHOOPMAITHOHHBIX
npeoOpazoBanuii. OpPMyIHPOBKU TEPMUHA «ITUPPOBas
TpaHchopMarus.




2. IIpomnecc mmudporoii Tpanchopmariuu. OCHOBHBIC JTAITHI:
MOJTOTOBKA, pa3paboTKa M ycoBepIIeHCTBOBaHHE. « Touka
Havaa» nudposoit Tpanchopmanuu. « Touka CMEHBI.
ITokasarenu roTOBHOCTH NIEpCOHAIA. [ 1aBHBIN qpaiiBep
«TpanchopMalMOHHBIX U3MeHeHu». Conepikanue
nporiecca i poBoit Tpanchopmaruu. [lepuonst ee
peamuzanuu. TexHomornuecknue OCHOBBI IIU(PPOBOTO
pazButus. «Kacromuzanusy. [Tokazarenu mporecca

1 dpoBoit TpaHchOpMaITUH.

CymHocTh u(poBoii TpaHchopMaruu. DIEMEHTHI
npoiiecca 1 poBoit Tpanchopmaruu. CyniHOCTb U POJIb
¢ poBoii TpaHchopMau B TU(PPOBOM PA3BUTHH.
OcHOBHBIE TPeUMYIIIECTBA ITUGPOBOM TpaHCHOpMAITHH.
CaoiicTBa cepsl yciyr.

3. [lepBoouepennas 3anaua. [paiisep pocra. UnctpymeHT
noBbILeHHs 3¢ GeKTUBHOCTH. basuc 1 npopbIBHBIX
UHHOBALUH. DPPEKTUBHOCT NCHIOIB30BAHUS TUPPOBBIX
naHHbIX. CyTh TepMUHA «U(POBasI SKOHOMHUKa». DIOXU
CTaHOBJICHHUSI.

MeTtoap!l peanuzaruu UG poBoi TpaHchopMariim.
Crioco6ceTByromue kitoueBble GakTopsl: «Iloanepxka
PYKOBOJICTBa», «Hanmnuue nneHTpa KOMIETEHIINN,
«OpranuzanroHHas TpaHcPOpMAIHsD), « IBOIIOLNOHHAS
uHTerpauus c legacy-cucremammn», «BoBneduenue u
CTHMYJIMPOBAHUE KINEHTOBY, «[ MOKas MO/ieb yIpaBIeHHS
OU3Hec-IpoLeccaMny, «AKTyalnbHasi TEXHOJIOTHUECKast
6aza». XapakTepHu3yIolre OCHOBHbBIC TEH/ICHIUH.




4. Hacnenctso CCCP. Mozenbs OCHOBHBIX COOBITHIA
nporecca uapopmaruzaiuu B CCCP u Poccuiickoii
®deneparun. «Ctparerusi pa3BUTHS HHPOPMAITUOHHOTO
obmectBa B PO». «Ctparerus pasBuTus
nHdopmanronHoro odmiectsa B POy. «IIporpamma
pazButus mudpoBoit skoHomMuku B PO 10 2035 rogax.
«Jlaaabiey. « adopmarusy. «ludposas Tpanchopmarmst
skoHOMUKMWY. [Iporpamma «L{udposas sxonomuka PDy.
Vka3 [Ipesuaenta PO Ne 204 «O HalMOHATBHBIX LETAX U
CTpaTeruuecKux 3anadax pazputus PO na nepuon no 2024
roga». [lacmopT HanmonansHOM niporpammsel «L{udposas
sKoHOMUKA PD». Oenepanbubie npoekThl. [lonoxenue o
CHCTEME YIPAaBJICHUS peain3alreil HallMOHATbHOU
nporpammsl «Lludposas skoHoMuka PO». [Tokazarenu
peanuzanuu nudposoit Tpanchopmanuu B PO. OcHOBHBIE
TEXHOJIOTHYECKUE TPEH B! IIU(PPOBOI TpaHCHOPMALIIH B
Po.




5. Konnenmmuu nudpoBoii Tpanchopmariim.
«IInardopmennas konnenuus». Konuenmus
«Kubepdusnueckas cucreman. Konnenmus « agycrpusi.
4.0» unu Industry 4.0. Konuenus «YMHOE IPOU3BOICTBO»
i Smart Manufacturing. Konnenus «O6mectBo 5.0».
Konuenmuu CCCP u Poccuiickoit @enepannn: Konuenmus
«MH(pOpMaTU3alMK COBETCKOTo 0011ecTBa», « KoHenmus
(bopMHPOBaHHS U PA3BUTHS €AUHOTO UHPOPMAITMOHHOTO
npocTtpaHcTBa Poccun U COOTBETCTBYIOLIUX
rOCyJapCTBEHHBIX MH(POPMAIIMOHHBIX PECYPCOBY,
«KoHuenuus ncnoip30BaHus HHGOPMAITMOHHBIX
TEXHOJIOTH B ICATEIBHOCTHU (heIepaTbHBIX OPTraHOB
ucnotauTenbHoN Biactu (POUB) no 2010 romay,
«Konnenuust popmuposanust B PO snekrpoHHOTO
npaButTenbeTBa 10 2010 rogay.

6. Ocobennoctu nposeaeHus Jekuuii B DUOC u
MPAKTUICCKUX 3aHATHH B ayquTopun. CTpyKTypa
aneKTpoHHOro obyyaromero kypca (QOK) «Meto b

1 poBoi TpaHchopMaIum» U 0COOEHHOCTH
WCITOJIB30BAHMS €T0 2JIEMEHTOB. Y ciioBus yactu Ne |
3amanust Ne 1. Kpocc-pynkunonansHas komanga. Komanna
ndpoBoit Tpanchopmariu. OCOOEHHOCTH MPECTOSIICH
nesitenbHOCTH. [ToHsTHE TepMuHA «IU(pOBas KOMaHIa.
OcHOBHBIE IPUHLIUIIBI TOCTPOCHUSI «ITUPPOBOI KOMAHIBI.
[ToBbIenue 3¢ HeKTUBHOCTH AESITEILHOCTH «IIU(POBOI
KoMaH el . CTpYyKTypa aAIMUHUCTPATUBHO-
YIPaBIEHYECKOTO IepCoHaa.
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7. YcnoBus gacty Ne 2 3amadust Ne 1. OcHoBHBIE 001aCTH
nesrenbHOCTH «CDTOW, T.€. «pykoBoauTemns u(poBoit
KOMaH/bD». Y HUKATbHBIH HA0OP HABBIKOB U KOMITETCHIIUHA
«CDTOp». [leaTenbHOCTh «IJIABHOTO apXUTEKTOPA
ndpoBoit komaH b1». OCHOBHBIE TIENH U 33/]a4H.
O0513aHHOCTH 110 TIPEOTBPAICHUIO0 BOZHUKHOBEHUS
puckoB. Bugsl nestensHoct «CTOw», T.€. «pyKOBOAUTENS
o uudpoBoMy mpoekTupoBanuo». Komnerennuu. Ponb
«CTOw», T.e. «pyKOBOAUTEIS 110 TU(PPOBOMY
MPOEKTUPOBaHUIO». «KyJIbTypa NPUHATHS YIIPABIEHYECKUX
pemenui». JlomwkHocTHbIe 00s13aHHOCTIME «CDOWY, T.€.
«PYKOBOJUTEIIS MO paboTe C JaHHBIMWY. 3aTPYIHEHHSI C
MMOMCKOM crienuannctoB. OcoObie ycioBUs paboThI.

8. YcnoBus yactu Ne 3 3ananus Ne 1. BHyTpenHss wimn
KOPIOPATUBHASI KYJIbTYypa. «Y CIIOBHBIE MPABUIIAY.
XapaxTtepHble oco0eHHOCTH Hanmnuusd. O0sS3aHHOCTh
«CDTOWw, 1.€. «pykoBOIUTENS HU(HPOBOM KOMAHIBI.
[IpuHIMT «CBEpPXY BHU3 JJI1 BCEH KOMAaHIbI».
OcobeHHOCTH HOPMATHBHOTO aKkTa « CTparerus pa3BUTHS
nH(pOpMaIMOHHOTO 001IecTBa B PD).

9. YcnoBus yactu Ne 4 3ananust Ne 1. [Tpunnun «cBepxy
BHU3 JUI OT/I€IbHBIX YYaCTHUKOB KOMaHAb». ClieHapun
Pa3BUTHS COOBITHI JIJIs1 y4acTHUKA «IIU(PPOBOI KOMaHBI»
00J1a/1aroIIero He I0CTaTOYHBIM Ha0OPOM KOMITETEHIIHH.
[TpuHIUIT «MHIUBUIYATHHOTO MOAXO0Aa». [ PyMIIbI 1O
YpOBHIO 3P HEKTUBHOCTH TPYIOBON JACSITEIHLHOCTH.
Ocobennoctu nokymenta «lIporpamMmma pa3Butus
dpoBoit s5koHOMUKH B Poccuiickoit deneparuu 1o 2035
roga» u nporpammsel «L{udposas sxoromuka Poccuiickoit
Denepaumn.

11




10. YcaoBug yactu Ne 5 3amanms Ne 1.

11. Joxuan no 3amanuto Ne 1 1 OTBETHI Ha BOIIPOCHI.

12. OcBoenue u mpopaboTKa TEOPETUIECKOTO Marepuaa.

13. Bemmonaenwe 3amanus Ne 1. Odopmiienne otyeTa u
npe3eHTauu no 3aganuio Ne 1. dopumupoBanue qoknana
o 3agannto Ne 1. [ToarotoBka k 0OTBETaM Ha BOIPOCHI.

18

2. Ctparterusi uu¢gpoBoii Tpanchopmanuu

1. [IpoucxoxaeHue cioa «crparerus». OnpeneneHue
«ctparer». AHau3 pOpMyIUPOBOK OINPEAETCHUII.
DOopMyIMPOBKY TOHUMAHUS TEPMUHA «CTPATETH.
VYpouieHHas MoJienb TepMUHA «cTparerus». O0mas
MoJieIb TepMUHA «cTparerus». «Pokyc» uinu «pokyc
paccMoTpenus». « KOHTEKCT» Wi «BHEIITHUN KOHTEKCT).
«Texymee coctosiHue». «bynyiiee coctostare». «l OpU30HT
IUTAHUPOBAHUSA» WIIN «CPOK peaTU3alUID) CTPATETHH.
«Crparernueckue nenmn». «lleneBas Moaenby.
«EctectBenHoe Oymymee». « THEpIMOHHBIN CIICHAPUII.
«Pa3peiBy». «Pemenuney. «Ctparernyeckuii mian» uin
«IJIaH peanu3aluy peueHus». basoBbie ypoBHU
miaHupoBaHus. «Kpurepum» u «orpaHuyeHus».
«Cretikxonaepb». JIoMOTHUTENBHBIC Pa3/IeIbl.
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2. «IIpoueccHoe ynpaBaeHUe». AHATU3 «CUCTEMBI
IIPOLIECCHOTO YIPABICHUN». « PEryIsipHbIi MEHEIKMEHT).
YHUBEpCAIbHBIN yNpaBIeHYECKUNA UK JleMuHra —
[ITyxapra. Moneinb )U3HEHHOIO LIUKJIA CTPATETUN.
«IIpoekTHas aedarenbHOCTb». CUcTEMa «yNpaBIeHUs
U3MEHEeHUsAMM». Kpurepun roToBHOCTH K HU(POBOA
TpanchopMaru cyoneKTa.

3anaun pa3paboTyHKa CTpareru HuppoBoi
tpancdopmartuu. 3amaqa 1: ChopmupoBars «uppPOBYIO
KoMaHy». Baxusle kputepuu. O6s1actu HEOOXOJUMBIX
KoMneTeHIui. 3anada 2: MccaenoBars «rekyuiee
cocrosHuey. 3anaya 3: ChopmupoBars 00pa3 «OyayIIero

coctosiHUs. «Ilnanka TpaHcopMalMOHHBIX U3MEHEHHI.

MCTO,Z[ (TPCHAMBUIIUHT . CneunaanHe HHCTPYMCHTBI.
Mopnenb «BHenHeH cpenb». 3anada 4: PazpaboTarb
CHUCTEMY IIeJIEBBIX NOKazareneld. Cucrema «11eJIeBbIX
roKazaresnemn.

3. 3amaya 5: BeINOJHUTE aHATTU3 BO3MOYKHBIX PUCKOB.
«Ananu3 puckoB». Marpuiia BO3MOKHBIX PUCKOB.
ITokazarenu BIMSHUA Ha pe3yabTar. 3agada 6:
3adukcupoBaTh pe3yIbTaThl PEIICHUS 3a1a4 1-5 B BUJIE
OTIENBbHOTO JoKyMeHTa. «OOBEeKT MU poBOi
TpaHchopMarmn». «[[eHHOCTHOE MpeaTOKEeHUEY.
«3anHTEepeCcCOBaHHbIE CTOPOHBIY. «LleneBas moaenby u
«TpanchopMaIMoHHbIe pereHus». IHCTpyMeHTaIbHbIE
pasaensl. 3agava 7: [Ipoananu3upoBarb 3aUKCUPOBAHHBIE
pe3yabTarhl peuieHus 3a1a4 1-5 Ha npeamMeT HaTuyus
BHYTPEHHEHN WJIM KOPIOPATUBHOM KyJIbTYphI. 3amaya §:
[IpopaboTtarh «TOPOKHYIO KapTy».
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4. Kputepun KauecTBa cTpareruu nudpoBoit
Tpancopmanuu. YHUBEPCATbHBIN YIIPABICHYECKUN ITHKIT
Hemunra — [lyxapra. Moaenb )KU3HEHHOTO LUK
ctpareruu. Dtan 1 «Pa3paboTka cTpareruny. Jrar 2
«Peanuzarus crparerun». Jtan 3 « MOHUTOPUHT mpoliecca
peanuzauuu crparerun». Jrtan 4 « Koppekruposka niamu
JOTIOJIHEHHE CTpareruw». 110axoas! OBBIICHHS

3 PeKTUBHOCTH, BHITIOIHIAEMbIX ACUCTBUH MTpH pazpaboTKe
CTpPAaTeruH.

OTtBeThl HAa HE0OX0IMMBIE BONPOCHL. « TpanchopmanioHHbIe
n3MeHeHus». « TpaHcOopMaLMOHHBIE PEILIEHUS.
«llenHocTHBIN TOAXOA». MOAENIb B3aUMOAEHCTBUS PAa3HbIX
touek 3peHus. [11adbmon The Value Proposition Canvas.
Mogeinb «LeHHOCTHOTO IpeuIoKeHusD». TpexcekTopHas
MOJIEJIb «LIEHHOCTHOTO MPEMIoKeHUD. «CynepcepBUCh».
«IIpoakTHBHBIE yCITyTW».

5. YcnoBus yactu Ne 1 3amanust Ne 2. «3anHTEpecOBaHHbIE
CTOpOHB. Kpyrosas MoJenb «3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOpOH». BHyTpeHHMI 1 BHeIHMM KpyT. OTIaCHOCTH.
[Tpunnun «kak ectb» win As Is. [Tokazarenn
CerMeHTHpOBaHus. HIEeKC MOTpeOUTENbCKOM JOATLHOCTH
ximeHTa NPS. Unaekce yaoiaeTBopeHHocTH KinueHTa CSI.
«Kanposele pecypce». 3yuenue, ananus u ornienka UT-
HHDPaCTPYKTYpPHI, CEPBUCOB M MPUIOKEHHUH. IcTOUHUKH
cobopa HeoOxo MO HH(pOopMaLKy.

14




6. YcioBus yact Ne 2 3ananust Ne 2. M3yuenue
ocobeHHoCTeH crenu(uKr KOHKPETHOTO pernona PO.
Meroast SWOT-ananu3za. [Ipumep npumeHeHus. AHaIU3 U
U3y4YEeHUE ACHCTBYIOIIMX HOPMATUBHO-IIPABOBBIX aKTOB U
«BHEULIHETO KOHTEKCTa». Y POBHU HOPMAaTHUBHO-IIPABOBBIX
akToB. OTBETHI HA HEOOJBIIINE BOMPOCHL. Y POBHHU aHATN3A U
U3YYEHHUS «BHEIIHEro KOHTeKCTa». «OneHka uudponoi
3penocti». [lokasarenn KOMIIEKCHON OLIEHKH.
Merononorus, npeanaraemas corpyaaukamu LIITYP u
PAHXulC. Mogens «otenku 1iupoBoit 3penoctu». Mecto
PacIoyIoKeHHs «TOYKU Hayana [uppoBoi
TpaHchopmaum.

7. Ycnopus yactu Ne 3 3amanus Ne 2. YcnoBus,
OTIPENIEIISIONINE CUITY TIPOSIBIICHHS «TPAHCHOPMAITIOHHOTO
addexray. [pymnmna «bazossie ycnosus». [pymma
«KBanudukanronnsie ycinous». Kanudukarmuonasie
ypoBHU. [{udposas TpanchopMaIus «IepBoOro THIIA.
«Topu3oHTaTbHA HH)OPMAIMOHHAS CUCTEMAY.
HeoOparumeie kapauHansHble n13MeHeHus. Lndposas
TpaHchopMarms «BTOporo THIa». « BepTukanbHas
UHPOPMAIIMOHHAST CUCTEMA.
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8. YcnoBust yactu Ne 4 3ananust Ne 2. CpaBHeHUE
pe3yabTaToB U(PPOBOI TpaHCHOPMALIH «BTOPOTO THUIIA» U
«meporo tunay. [{udposas Tpanchopmarus «TpeTbero
tuna». [lepekpectHas HHPOPMAIMOHHAST CHCTEMA.
CpaBHeHue pe3ysbTaToB MUGPOBO TpaHCcHopMaru
«TPETHEro TUIA» C PE3YJIbTAaTaMU «BTOPOTO THII» U
«nepBoro Tuna». CpaBHUTEIbHBIN aHAIN3 YPOBHEN
«TpaHcGOpMATMOHHOTO 3P PeKTa» U THUIIOB HU(POBOIL
tpancdopmaruu. [pymnma «PacimpeHHbie yCIOBUs.
Amnanmus mozenu abopesuarypst MOOK. Tepmunst:
«Massive» WiIH «MaccoBblit», «Openy Ui «OTKPBITHIN,
«Online» nnn «onnaitn» u «Course» uinu «kype». I[locrep
«kaxnas Oyksa criopHas». Kaxnas OykBa abOpeBUarypsl
MOOK wim MOOC. Buas! pexxuma oOyuenust. BapuanTst
BHECEHUS ONpEICTCHHON o1y1arbl. @opmarsl
HarnpaBiieHHocTH 00yuenus. Crpykrypa MOOK wnnu
MOOC.

9. Ycaosuga yactu Ne 5 3amanmsa Ne 2.

10. Joxuan mo 3amanuto Ne 2 ¥ OTBETHI Ha BOITPOCHI.

11. OcBoenue u mpopaboTKa TEOPETUIECKOTO Marepuaa. 4
12. Bemmonaenwe 3ananus Ne 2. OdopmiieHrne otyeTa u
Ipe3eHTauH 110 3a1aHuo Ne 2. @opuMUpoBaHUE JOKIIA1a 20

o 3agannto Ne 2. [ToarotoBka k OTBETaM Ha BOIPOCHI.

3. Hudponasi tpanchopmanus chepbl 00pasoBaHus
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1. AnbTepHaTuBHBIE BapUAHTHI TIOJTYUYEHHUS 00pa30BaHUsI.
Hudpossie miarpopmenHbie TpoayKThl. OOpa3oBaTenbHbIC
pecypcehl B cetu MaTEpHET. JlucTaHIIMOHHbBIE
obpazoBarenbsHbIe pecypebl win JJIOP. Ucropus nosiBieHus .
Ownnaite-kypebl uian MOOC. OTKpbIThIE OHJIAWH-KYPCHI WITH
OO0C. MOOC nepgoro nokosenus i MOOC 1.0. MOOC
BTOporo nokojenus i MOOC 2.0. Monenb
abopesuarypst MOOK.

2. OTBeTHI Ha HEOOXOIMMBIC OCHOBHBIE BOIIPOCHL. Mo1enh
«1mosTanHoro o0yuenus». HoBas skocucrema noiaydeHus
3HAHUI, YMEHUSIMH U HaBBIKOB. CTapTan KOMIaHU!
Degreed. Monens 1715 noiay4yeHus: 00pa3oBaHus
«wxennopeiix». Lndpooit nurom. PedynbTars onpoca,
BBITNOJIHEHHBIE COTpyAHHKaMu kommnanuu Boston Consulting
Group (BCQG). ['pymniibl rpaxaaH: «arnoiaoreTs,
TPOTUBHUKN», KOXOTHUKHU 32 OIBITOMY, «CUETOBOIBD) U
«OTKPBITBIE YMbD». OCHOBHBIC PUYHHBI BOSHUKHOBECHHUS
otpunaresbHbiX pe3ysbraroB MOOK uinu MOOC.
Oc00eHHOCTH CETeKTUBHBIX OTKPBITHIX OHJIAH-KYPCOB, T.€.
COOK umu SOOC. JloctounnctBa u Hepoctarku MOOK
nn MOOC.
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3. IlonoxuTenbHas U OTpULIATEIbHAS CTOPOHBI OT
00JIBIIOT0 KOJTMYECTBa IU(PPOBBIX 00Pa30BATEIHHBIX
miardopm B cetu UuTtepHeT. «Ilnardopmer-arperatopsiy.
«Arperarop» Ui «Mapketiieic». IloaoxuTenbHble U
OTpHUIATeNIbHBIE MOMEHTHI OT pazMmenieHns MOOK wunu
MOOC Ha «maropMax-arperaropax» uin
«MapkeTIviercaxy. BapuanTtsl 1u1s JanbHeero
COXpaHEHUS CYIIECTBOBaHUA CyObEeKTOB. CTpYKTypa
«maropm-arperaropoB» WM «MapKeTIuIeicoBy». Buibl
«mnaropm-arperaropoBy UM «MapKETIICHCOB» B CETH
WuTepuer. [Lntochl 1 MUHYCBI OT IPUMEHEHUSI «ILTATPOpPM-
arperaropoB» WM «MapkeTiuieiicoBy. Kparkas
XapaKTEPUCTHKA HA0OJIee KPYIMHBIX «IU1aT(hOpM-
arperaropoBs» WM «Mapketiuieiico»: «BetterUp»,
«CoachHuby, «Class Centraly», «My Education Path» u
«eClassy.

4. ITporpammsl «Ctparerust pa3BUTUS HH)OPMAIIMOHHOTO
obmectBa B PO Ha 2017-2030 roas» u «udposas
skoHOMHUKA PDy. [TpropuTeTHBIN NIPOEKT B 0071aCTH
obpazoBanust «CoBpeMeHHas 1UppoBas oOpasoBareTbHas
cpena B POy. [lo6enurenu koukypcea. CTpykTypa u
(GyHKIIMOHATBHBIE BOBMOXXHOCTH UG POBOH TIar(GopMbl
«CoBpeMeHHas IUQpoBas 00pa3oBareIbHAs Cpeay.
CtpykTypa ¥ QyHKIIMOHATBHBIE BOBMOKHOCTH
denepanpHOTO MTOpTana «Moe 00pazoBaHue).

5. MOOK 2.0. CemeticTBO IM(POBBIX 00pa30BaTEIEHBIX
iaropm. Kparkas xapakreprctruka nuppoBbIX pECYPCOB
«Courseray, «edX», «Udacity» u «Khan Academy».
[{udposas o6pazoBarenpHas margopma « OTKPBITOES
oOpazoBaHue». Y HUBEPCUTETHI yupeauTenu. [lapTHepsi.
CrpykTypa u pyHKIIMOHATBHBIE BO3MOXKHOCTH.
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6. ludposas obpazoparenpHas miargopma «Courseray.
VYHuBepcuretsl coTpyaHuku. [laptHepsl. CTpykTypa 1
(YHKIMOHAIBHBIE BO3MOXHOCTH.

7. Hudposas obpazoBareabHas miargopma Win
IIPOCBETUTENILCKUI IIPOEKT «JIekTopruym».
Cotpynauuaronue yausepcuretsl. [laptaepsl. CTpykTypa u
(GyHKINOHATEHBIE BO3MOKHOCTH.

8. Lludposast oopasoBarenbHas miargopma win
oOpazoBarenbHOe 00beanHeHne «Stepik». CTpyKkTypHBIE
nonpaznencuaus. [laptaeper. CTpykTypa
(YHKIIMOHATEHBIC BO3MOKHOCTH.

9. IloBeneHue UTOroB paboOThl KOMaH/I CTYACHTOB 10 CyMMeE
HaOpaHHBIX OaOB.

CornacoBanue (IIpu HEOOXOIUMOCTH) € TPENoiaBarenaeM
JIEUCTBHS 110 KOPPEKTUPOBKE OTUETOB 10 BCEM 3a/IaHUSIM.

10. Ycnosus yactu Ne 1 3amanus Ne 3. Ctpykrypa u
(GYHKIIMOHATbHBIE BO3MOKHOCTH IU(PPOBOIA MIaTHOPMBI
«CoBpemenHas 1mudpoBas 00pazoBarebHAsT CPEI»).
CtpykTypa U QyHKIIMOHATEHBIE BOBMOKHOCTH
dbenepanpHOTO MOpTana «Moe oOpazoBaHUEY.

11. Ycnous wactu Ne 2 3aganus Ne 3. CTtpykrypa u
(YHKINOHATBHBIE BO3MOXHOCTH IIU(PPOBOI
obpazoBarenbHO# TUIaThHOpMBI «OTKPBITOE 00pa30BAHKE).

12. Ycnous yactu Ne 3 3aganust Ne 3. CTtpykrypa u
¢ynkunonansubie Bo3MoxkHoctu LIOIT«Courseray.

13. Ycnosus yactu Ne 4 3ananus Ne 3. Ctpykrypa u
¢yHkunoHanbHble Bo3MoxHOCTH LIOIT nim
IPOCBETHTEIILCKOTO NMPOEKTA «JIeKToprym».
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14. Ycnous wactu Ne 5 3aganust Ne 3. Ctpykrypa u
¢yHkunoHansHbie Bo3MokHOCTH LIOIT nim
oOpazoBarenbHOT0 00BeAuHEHUS «Stepiky.

15. Hokuan no 3ananuto Ne 3 ¥ OTBETHI Ha BOIIPOCHI.

16. OcBoenue u mpopaboTKa TEOPETUICCKOTO Marepuaa.

17. Bemmonaenwe 3amanus Ne 3. OdopmiieHrne otyeTa u
npe3eHTaruu no 3aganuio Ne 3. dopumupoBanue qoKi1aga
o 3aganuto Ne 3. [ToarotToBka k OTBETaM Ha BOIPOCHI.
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4 YyeOHO-MeTOAMYECKOe oO0ecmeYeHHue TUCIHUIMINHBI

4.1 ITeuaTHbIE U AJICKTPOHHBIC U31aAHUA:

[Tepdpunnbes 0. C., YBapos A. @., Dasapac H. M., 3unsbepman C. M.,
[Tepdunber FO.C. OcHoBHBIE HaNpaBiIeHUSI MHHOBAITMOHHOM JI€SITEIIbHOCTH B
3apy0eKHOM 1 oTeuecTBeHHOM BhIciIel mkoje(Tomck: ToMckuii roc. yH-T
CHUCTEM YIPaBIICHUS U PATHOIIEKTPOHUKH).

brikoB A. 0. Cucrema HOpMaTuBHO-TPaBOBOM 0a3bl ITUPPOBOI IKOHOMUKH B
Poccuiickoit ®enepanuu: HayuHoe uznanue(M.: IIpocnexr).

Kyssmenko A. C. CoBpeMeHHbBIe 00pa30BaTeIbHbIC TEXHOJIOTHH: y4eOHO-
metonunyeckoe nocooue(Kpacuospck: COY).

Myxuna C. A., ConoBbeBa A. A. CoBpeMEHHbIE THHOBAIMOHHbBIE
TexHoJoruu o0yuenus: MoHorpadusi(Mocksa: [hoTap-Menua).

Cycnoga O. 0. [Ipo6iembl pa3BUTHS PIHKA TOBAPOB M YCIYT: MEPCIIEKTUBBI
¥ BO3MOXKHOCTH cyObekToB PD: marepuansr VI Beepoccuiickoit HayuHo-

MPAKTUYECKON KOH(PEPESHIINH ¢ MEXIYHApOIHBIM yuactreM. KpacHospck,
14—-16 mas 2020 r.(KpacHosipck: COYVY).

4.2 JInnieH3UOHHOEe U CBOOOHO PACHpPOCTPaHsieMoOe MPOrpaMMHoOe

ofecrnevyeHmne, B TOM YHCJIe 0T€4eCTBEHHOT0 MPOU3BOACTBA (MIPOrpaMMHOE
o0ecreyeHne, HA KOTOPOE YHUBEPCUTET UMeeT JIMIEH3HI0, 2 TAK/Ke CBOOOTHO
DACNDOCTDaHsieMoe MIDOIrDAMMHOe ofecredenne):

l.

1 Microsoft Office Word 2007 u Bblie.

2. 2 Microsoft Office PowerPoint 2007 u BblI1IIE.

3. 3 JIwoboii 6paysep: Google Chrome, Mozilla Firefox, Internet Explorer 9 u
BblIIlIE (OeCIUIaTHbIE BEPCUM Ha CaliTax pa3padOTYMKOB).

4. 4 Undopmanmonnas odyuaromias cuctema COVY e.sfu-kras.ru.

5. 5 AdobeReader X unu AcrobatReader DC unu mo6oe nmporpaMmmHoe
obOecnieuenue ais uyreHus Qaitnos popmara *.pdf.
4.3 UnTepHeT-pecypchl, BKIKYasa NpodeccHOHATbLHbIE 0a3bl TaHHBIX
1 UH()OPMAIHOHHBIE CIIPABOYHBIE CUCTEMBI:

1.  He tpebyercs.
S ®@oHa OLIEHOYHBIX CPEICTB
OrieHOYHBIE CPe/ICTBA HAXOATCS B MPUIOKECHUN K paboduM MporpamMMam

JTUCITUTUIHH.

6 MartepuajibHO-TeXHHYECKAsi 0a3a, He0OX0AMMAS JIJIsl OCYLIECTBJICHMSI

00pa30BaTeJIbHOIO NMPoLecca M0 JUCHUILINHE (MOLYJII0)

1 JIekunoHHas ayiuTOpus, OCHAIEHHAs MapKEPHON JOCKOW U IEMOHCTPALIMOHHBIM
000pyAOBaHUEM: KOMIIBIOTEP, KPaH U MPOEKTOP, a TAKKE JOCTYIIOM K CETH
HNuTtepHer.
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2 V4aeOHas ayTuTOpHs IJIs MPOBEJACHUS MPAKTUUECKUX 3aHATHI WA
KOMIIBIOTEPHBIN KJIACC, OCHAIEHHBIE MAPKEPHOU JOCKOW U IEMOHCTPALIMOHHBIM
000pyI0BaHUEM: KOMIIBIOTEP, SKPaH U MPOEKTOP, a TAKXKE JOCTYIIOM K CETH
WNnTepHer.

[IpoBeeHne JEKIMOHHBIX U MPAKTUUECKUX 3aHSATUN COMIPOBOKIACTCS
WJUTIOCTpalel nmpe3eHTalui, BeinoaHeHHbIX B Microsoft Office PowerPoint.

J11s1 BBIIOJTHEHUS CaMOCTOSITETIHbHOM pabOThI HCIIOIB3YETCs ANEKTPOHHBIH
oOpazoBaresbHbIN pecypc «Metonabl nudpoBoit TpaHcHopMaIUI» B CUCTEME
eKypcel COY. - https://e.sfu-kras.ru/course/view.php?1d=32055.
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